Vs

orrbotten

‘ramtidens filmregion

’ %

i \

.'\ \ -= \
N &£ %

_ ¢Slutrapport

»

av forstudie

genomférd
varen 2025

o,

fi

_
.

‘l' g L o4 N\MHas. NORRBOTTEN

filmpool nord UNIVERSITET



Slutrapport f6r Framtidens
Filmregion Norrbotten

Sammanfattning

Forstudien Framtidens filmregion Norrbotten har genomforts i syfte att
kartlagga behov, utmaningar och méjligheter inom Norrbottens
filmbransch, med sarskilt fokus pa ny teknologi. Bakgrunden &r en vaxande
efterfradgan pa kompetens inom omraden som Al, virtuell produktion och
immersiva medier, i kombination med en regional bransch som praglas av
ojamn produktionsvolym, brist pa vissa nyckelfunktioner och begransad

tillgang till tekniskt stod.

Kartlaggningen har genomforts genom tre insatser: en enkat, sju digitala
dialogmodten och en gemensam framtidsdag med forelasningar, tekniska
demostationer och gruppsamtal, ”bikupor”. Totalt har cirka 100 personer
deltagit i ndgon del av forstudien, med bred representation fran film-, spel-

och kulturbranschen.

Resultaten visar att teknikutvecklingen redan paverkar branschen konkret —
manga anvander Al och digitala verktyg i sitt arbete, sarskilt i projektens
forproduktion. Samtidigt finns stora behov av kompetensutveckling,
teknisk infrastruktur och kontinuerliga motesplatser dar filmare kan testa

nytt, utbyta erfarenheter och samverka med andra branscher.

Malgruppen uttrycker stor nyfikenhet, men ocksé oro. Flera ser

tekniken som en mojlighet till kreativ fornyelse, effektivisering och
breddat berattande — men betonar att den inte far ersatta den
manskliga narvaron eller det konstnarliga omddmet. Det finns dven

farhagor kring ojamlik tillgang, teknikstress och forlorad kontroll.

Forstudien identifierar konkreta behov inom utbildning, teknikstod,
samverkan och finansiering — samt mojligheter att starka
filmbranschens rolli regional utveckling genom tvarsektoriella
samarbeten. Den visar tydligt att det finns en stark grund att bygga
vidare pa genom ett genomférandeprojekt som fokuserar pa

kunskap, innovation och hallbar kompetensférsérjning.
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Bakgrund och syfte

Under 2024 inledde Lulea Tekniska Universitet via CDT (Centrum for

Distansoverbryggande Teknik) dialoger med Filmpool Nord for att hitta
mojliga satsningar som d&mnade starka Norrbottens filmindustri. Till
grund lag identifierade utmaningar for filmbranschen, dar nagra av
utmaningarna skulle kunna métas i samverkan med universitetet. Dessa
utmaningar handlade om att vissa kompetenser inom filmbranschen
saknades helt eller delvis. De kompetenser man upplevde brist pa fanns
bade inom produktion och inspelning, men dven inom postproduktion.
Inom produktion och inspelning upplevdes brist inom produktion, regi

och mask men allra framst inom omradet virtuell produktion.

Inom virtuell produktion upplevdes alla vasentliga funktioner saknas i
filmbranschen i Norrbotten. Inom postproduktion saknas manga
vasentliga funktioner, da framst inom animation och visuella effekter
(VFX). Om filmbranschen kunde starkas med nya kompetenser och
funktioner sdg man en 6kad potential for en vaxande, mer
konkurrenskraftig bransch dar fler produktioner kan paga samtidigt
och dar nya foretag kunde skapas. Samtidigt sdg man hur teknologier
som Al, virtuell produktion och immersiva teknologier vaxer mer och
mer. Detta sammantaget fick Lulea Tekniska Universitet och Filmpool
Nord att padbdrja ett samarbete for att ggmensamt undersoka
mojligheterna for insatser riktade till malgruppen.



Varfor har vi gjort en forstudie?

En stor utmaning for utvecklingen av regionens filmindustri
ar bristen pa kontinuerlig kompetensforsorjning.
Produktionen &r ofta ojamnt fordelad under aret, vilket gor
det svart for filmarbetare att ha en stadig inkomst. Nar fler:

produktioner sker samtidigt finns ibland inte tillrackligt med

arbetskraft fran andra delar av landet, vilket forsvarar for
dem att uppfylla de regionala kraven pa hur finansieringen
spenderas. Om regionens filmbransch ska kunna vaxa ar
darfor viktigt att bade 6ka antalet regionala filmarbetare och
bredda deras kompetens sa att de kan arbeta inom fler
omraden och pa sé satt skapa en héallbar forsorjning. For att
sakerstalla att kommande satsningar fokuserar pa ratt
insatser, genomfordes en forstudie for att ringa in
utmaningar och behov. Detta kommer sedan ligga till grund
for planeringen av kommande insatser, som pa sa vis

fokuserar pa uttalade behov hos malgruppen.



Kan nya teknologier starka filmbranschen?

Den snabba utvecklingen inom audiovisuell teknologi genom Al, virtuell

produktion och immersiv teknologi innebar bade nya mojligheter och
utmaningar for filmbranschen. Om regionens filmarbetare ska kunna
konkurrera pa en dynamisk och alltmer global marknad ar det avgorande
att de utvecklar en bredare kompetens och tar del av hur dessa
teknologier kan tilldmpas i deras verksamheter. Problemet med

kontinuitet i den regionala filmindustrin kan kompenseras genom

kompetenshdjning hos regionens filmarbetare, vilket i sin tur kan
mojliggdra nya arbetstillfallen gentemot andra branscher. Men upplever
branschen sjalv ett behov av dessa kompetenser? Vilka kompetenser ar
branschen mest intresserad av? Finns farhdgor kopplat till de nya
teknologierna? Genom forstudien har vi fatt en mojlighet att battre forsta
branschens installning till de nya teknologierna, vad branschen ser som

mojligheter men ocksa vad branschen har fér farhagor.



e

Mal och férvantningar

Vi har alltsd genomfort forstudien med fokus pé att kartlagga regionens
filmindustri ur ett behovs- och kompetensperspektiv. Vi har gjort detta genom
enkatundersokning och malgruppsdialoger. Férstudiens avslutande aktivitet
var en inspirerande dag for malgruppen. Under denna dag genomfordes
foreldsningar av hogrelevanta aktorer fran branschen som pa olika satt
inkorporerat de nya teknologierna i sina verksamheter. Under dagen
genomfordes aven dialoggrupper dar malgruppen fick mojlighet att genomfora
diskussioner pa temat. Utover dessa huvudfokusar gjordes framtidsspaningar

och prova pa-stationer dar malgruppen fick en mojlighet att testa pa och

uppleva teknologier som VR och Al kopplat till film och filmskapande.
Malet med forstudien har varit att ska skapa en god bild av malgruppens
behov och mojligheter for att pa basta satt skapa en grund for kommande
insatser. Ett av utfallen planeras vara ett genomforandeprojekt med fokus
pa kompetenshojande aktiviteter och forskning inom omradet. Tanken &r
att ett kommande projekt bland annat kommer genomfora demosii
samverkan med andra branscher, for att pa sa vis skapa synergier. Syftet
med en sddan satsning &r att bidra till en langsiktig strategi och nya

arbetssatt som kan starka Norrbottens position som en ledande filmregion.
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Genomforande

Forstudien har omfattat tre huvudsakliga datainsamlingar:
1) en enkat riktad till personer verksamma inom film- och spel-
branschen, 2) nio digitala dialogmoten samt 3) en gemensam

inspirationsdag med gruppdiskussioner ("bikupor").

Alla moten har dokumenterats och transkriberats, och
materialet har tematiserats for att identifiera aterkommande
behov och mdnster. Totalt har 6ver 100 personer deltagit.

For att nd ut med information om forstudien och for att hitta
respondenter till var datainsamling, genomfordes
inledningsvis en digital informations-traff. Vi bjod in till denna

via Filmpool Nords kontaktnatverk Filmarbetarregistret.

Under informationstraffen gick vi kort igenom tanken med
forstudien och forberedde deltagarna pa kommande infor-
mationsutskick samt en 6nskan om deras deltagande.
Kort efter informationstraffen gick vi ut med ett
informationsmejl via Filmpool Nords natverk
med en lank till forstudiens forsta

moment, enkaten.



Enkatundersokning

Enkaten sammanstalldes under forsta veckorna av forstudien. Syftet med

tidens RiMre enkaten var att kartlagga branschens nulage och behov av kompetens-

utveckling, sarskilt i relation till ny teknologi som t.ex. Al, virtuell produktion
och immersiv teknik. Tanken var att enkaten skulle ligga till grund for den
fortsatta datainsamlingen och ge en 6verblick 6ver malgruppens syn pa de
nya teknologierna. Svaren som samlades in via Google forms var anonyma
med olika typer av fragor, 6ppna och slutna.

Totalt fanns 28 6ppna och slutna fragor som samlade in information om
respondentens huvudsakliga bransch, beskrivning av uppdrag, eventuell
foretagsform och sé vidare. Vidare stallde vi frdgor om upplevda utmaningar
Frarﬂﬂd&ns fimre for branschen, anvandning av olika teknologier, hur nya teknologier
paverkar ens arbete, vilka kompetenser det finns brist pa samt vilken

kompetensutveckling respondenten upplever sig sjalv behova.

Totalt fick vi in 55 svar. Majoriteten av respondenterna var verksamma inom
film, TV, spel eller en kombination av dessa. Resterande var verksamma
inom angransande branscher sa som teater, scenkonst eller liknande.
Majoriteten av respondenterna ar verksamma inom, for forstudien,

Ordlisia
relevanta funktioner s som manus, regi, producent, foto, produktion och

Al (Artificiell imtelligens) w-
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postproduktion. En majoritet av respondenterna ar ocksa verksamma i form

Virtuell produktion: EN 758
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av foretag, antingen som aktiebolag eller som enskild firma.
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Drygt halften av respondenterna har verkat inom sin bransch i mer 8n 10 ar

= En teknik SOM FES 2 i att SKADS " .. .
Motion Capture relaterade sammanhang. 1&x 10 och narmare 90 procent av respondenterna bor och ar verksamma i
animanol a-gpelrelatent
g M0 Norrbotten. Kénsfordelningen i enkaten far bedémas som jamn, da 60
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interaktiva fliT procent uppgav man som koénsidentitet medan 36 procent angav kvinna
som konsidentitet. Ungefar 2 procent angav icke-binar/genderqueer/tredje
kon som konsidentitet och cirka 2 procent ville ej ange konsidentitet.




2.

Dialogmoten
Under perioden 15-28 april genomfordes totalt 7

dialogmoten med totalt 13 personer, 4 kvinnor och 9
man. Syftet med dessa moten var att fordjupa var
forstaelse av de behov, forhoppningar och utmaningar
som finns i regionens film- och spelbransch kopplat
till ny teknologi. MAtena var semistrukturerade och
utgick fran fokusgrupps-metodik med fokus pa

O6ppna, reflekterande samtal dar alla far komma till
tals. Motesledare var representanter fran Lulea
Tekniska Universitet och Filmpool Nord.

Varje dialogmote pagick ungefar en timme och
spelades in med Al-transkribering. Varje grupp
informerades om inspelning och fick mojlighet att
lamna samtycke. Tanken med dialogmotena var att fa
hora mer fordjupade resonemang fran respondenter
samt fa ta del av gruppernas samtal rorande dialog-
motenas teman. Temana for dessa dialogmoten var:

¢ Ny teknik i ditt arbete
¢ Upplevda behovinom sin bransch
¢ Mojlighet till samarbete med andra branscher

* Férhoppningar och farhagor
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Framtidsdagen - forelasningar

Forstudien avrundades den 8 maj med Framtidsdagen. Totalt
anmalde sig 74 personer varav 40 kvinnor. Till Framtidsdagen bjods
inte enbart filmbranschen in, utan aven spelbranschen. Fokuset for
Framtidsdagen var nya mediateknologier. Under denna halvdag
genomfordes panelsamtal, bikupor och inspirerande forelasningar.
Det fanns dven mojlighet for deltagarna att prova pé olika
teknologier. De fyra forelasningarna som genomfordes var:

1.Virtuell produktion moter Al- regiperspektiv pa nya arbetsfloden
och kreativa mojligheter (Stian Smestad).

2.Immersiva teknologier — Mellan konst och funktion (Tora Stridh).

3.Bortom prompten — Att skapa filmiska verkligheter med Al
(Mirko Lampert).

4.Virtual production explained (Samuli Valkama).

1




Framtidsdagen - bikupor

Efter forelasningarna genomfordes sa kallade bikupor. Bikuporna

genomfordes interaktiv for att fordjupa malgruppens reflektion kring nya

teknologier och filmbranschens framtid. Deltagarna delades upp i
grupper och fick samtala utifran fyra fragestallningar (se nedan).
Grupperna blandades med personer fran olika delar av film- och
spelbranschen samt angransande kreativa yrken.

Syftet med bikuporna var att samla in kvalitativa data om behov,
moijligheter och farhagor kopplade till Al, virtuell produktion, immersiva
teknologier samt samverkans- och kompetensbehov. Bikuporna
spelades in med Al-tjanst, dar varje grupp hade en egen inspelning.
Detta material har sedan bearbetats for att pa basta satt fanga upp
samtalen som genomforts.

Infér bikuporna informerades samtliga deltagare om att samtalen

spelas in, hur materialet hanteras och vad syftet med insamlingen ar.

Besotkarna delades upp i nio grupper. Diskussionsfragorna var dessa:

1. Avdet ni hért idag, némn négot ni tar med er.

2.Under kartlaggningen har det framkommit ett behov av nétverk/métesplatser.
Vilka typer av métesplatser skulle ni vilja se? Kom med forslag!

3.Vilka nya affarsmodeller kan ni se framfér er tack vare nya teknologier?

4.Vilka nya mojligheter ser du att de nya teknologierna skapar for dig?

5.Bubblare (om tid finns kvar): Finns nagot ni vill passa pa att lyfta? Ordet ar fritt!

Bikuporna fick senare kort presentera hojdpunkterna i deras samtal for
samtliga deltagare under dagen. Framtidsdagen avrundades med ett
panelsamtal lett av dagens moderator Lena Callne. Har fick

nyckelpersoner ur branschen svara pa relevanta fragor pa temat.
12



"Man maste ju fors6ka anvdnda det just som verktyg och inte
tro att de har verktygen ska gora jobbet at en. Shit in, shit out.”
— Deltagare vid Framtidsdagen

Resultat

Det resultat som framkommit under kartlaggningen kommer fran ett brett

spektrum av roller inom film, tv, reklam, spel och kultur. Flera ar frilansare
med lang erfarenhet, medan andra ar yngre kreatorer eller nya i
branschen. Verksamheten bedrivs ofta i enskild firma, aktiebolag eller
som frilansare. Vi har haft en relativt god kdnsfordelning i de olika delarna
av kartlaggningen och bedémer den vara representativ for branschen.
Eftersom forstudiens lyckats fanga upp en bred palett fran malgruppen
kan darfor resultatet ses som en representativ fingervisning for
kommande satsningar. Deltagarna i de olika delarna av kartlaggningen
har uttryckt bade entusiasm och eftertanke kring forstudiens olika teman.

"Jag tror att det folk, eller jag i alla fall, uppskattar mest
ar nar det ar saker som har gjorts av manniskor."
— Deltagare vid Framtidsdagen

Under Framtidsdagen upplevde manga det som inspirerande att fa
inblick i vad som ar mojligt med nya teknologier, samtidigt som vissa
kande en viss oro 6ver utvecklingen och hur snabbt det gar. Nagot som
ocksa tydligt framgar i forstudiens kartlaggning ar en mycket tydlig
langtan hos malgruppen: fler lattillgangliga, kontinuerliga motesplatser
dar manniskor fran olika kreativa discipliner kan traffas- bade fysiskt oc
digitalt.

En dterkommande reflektion var vikten av att anvanda tekniken som ett

verktyg snarare an en ersattning for mansklig kreativitet.

h
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Resultat forts.

Det finns ocksé en stark kansla av att teknikutvecklingen inte kan ignoreras:

"Vi har nog snart inget val &n att félja med i vissa grejer."”
— Deltagare vid Framtidsdagen

Nedan féljer en genomgang av de resultat kartlaggningen visat fordelat pa
kategorierna Anvandning av nya teknologier idag, Upplevda utmaningar,

Upplevda behov, Farhagor och hinder samt Méjligheter och intresseomraden.

Anvandning av nya teknologier idag

Det framgar tydligt att filmarbetare i allt stérre utstrackning narmar sig ny
teknik som ett praktiskt verktyg i det dagliga arbetet, snarare 4n som nagot
framtida eller teoretiskt. Anvandningen varierar mellan roller, genrer och
resurstillgdng, men tre teknologiska omraden &r sarskilt vanligt
forekommande: generativ Al, bildbaserad visualisering och animation, samt
ljud- och efterbearbetningsteknik.

Det vanligast forekommande teknikomradet ar generativ Al, med verktyg som
ChatGPT, Midjourney, Runway och Photoshop Al. Anvandningen ar sarskilt
utbredd i forproduktion, idéarbete, ansdkningar och pitchmaterial.
Malgruppen anvander dessa verktyg framst for att strukturera berattelser,
skapa visuellt material, formulera ansdkningstexter och skapa manusutkast.

“Jag anvander MidJourney for att skapa bilder till pitchdéack

—det gor visionen tydlig utan att det kostar dyrt.”
- Citat fran dialogmote

Utdver Al anvands aven verktyg for bildmanipulation, animation och pre-
visualisering. Gemensamt for manga ar att teknikanvandningen inte ar
metodstyrd utan behovsstyrd. Teknik anvands nar det underlattar berat-
tande, forbattrar kommunikation, forenklar produktion eller sparar tid.

“Jag anvdnder det jag behéver
- inte det som ar nytt for att det ar nytt.”
- Citat fran dialogmote

Det ar ocksa vart att namna att anvandningen ofta sker ofta pa egen
hand, med begréansade resurser och begransad forstaelse for
teknologiernas fulla potential.

14
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Upplevda utmaningar

Under forstudiens tva forsta delar, enkat och dialogmoten,
fokuserades en hel del pa vad malgruppen ser foér utmaningar i sin
bransch. Forstudien kravde inte att utmaningar specifikt skulle vara
kopplat till nya teknologier, utan vill hora vad malgruppen sjalv anser
ar branschens framsta hinder for 6kad tillvaxt. Nedan listas de mest
aterkommande utmaningarna.

Brist pa uppdrag och for fa lokala produktioner

Malgruppen upplever att det generellt finns en brist pa uppdragii
regionen och att det darfor ar svart att fa helarsbelaggning i sitt
utdvande. Flera respondenter ger uttryck for att antalet produktioner
i Norrbotten ar for lagt eller sker for ojamnt for att kunna forsorja sig
pa det eller vaga investera i sin verksamhet fullt ut.

”I huvudsak ar det stundtals glest med
produktioner vilket gor det svart att investera

i dyrare utrustning och ha staendes.”
- Citat fran enkatsvar

”Med liten eller ojamn produktionsvolym i lanet

ar det svart att bygga upp en stark filmbransch.”
- Citat fran enkatsvar

Det finns ocksa en upplevelse av att de produktioner som val
genomfors i regionen inte i forsta hand erbjuder sa kallade A-funktioner
jobb, da det upplevs att manga produktioner inte ar lokala. N&r storre
filmproduktioner kommer upp till Norrbotten finns en utbredd
upplevelse av att de s kallade A-funktionerna inte erbjuds till lokala
aktorer. Istallet importeras dessa funktioner tillsammans med
produktionen, vilket lAmnar mindre fordelaktiga uppdrag till

malgruppen i regionen. Detta bidrar i sin tur till en brist pa uppdrag.

”En massa utbildningar och fina intyg/referenser
har inte hjalpt till att fa fler jobb. Eller sa far man

tacka och buga for att vara runner.”
- Citat fran enkatsvar

15



Upplevda utmaningar forts.

Bristande finansiering och natverk

Nagot som aterkommande upplevs bidra till att det ar f4 lokala
produktioner ar brist pa finansiering, men ocksa brist pa natverk.
Nar lokala produktioner genomfdrs, anlitas ofta de aktérer man
kanner till sedan tidigare. Detta gor att natverk ar en nyckelfaktor
for uppdrag. Det beskrivs en bild av begransade budgetar, laga
arvoden brist pa utvecklingsstod for kreativa projekt.

”Jag har blivit erbjuden samma l6n som en oerfaren
—det forsvarar viljan att ta uppdrag.”
— Citat fran enkatsvar

”Jag vetinte ens vilka som finns i
Norrbotten - jag hittar inte in.”
- Citat fran dialogmoten

En vidareutveckling av detta ar att manga upplever att
kommersiella produktioner prioriteras i regionen, vilket gor att
mindre, experimentella eller konstnarliga projekt i storre
utstrackning blir utan stod.

”Det vore intressant med en fond som kan
anvéandas till mer konstnarliga projekt -
musikvideo, konstfilm eller installation.”
- Citat fran enkatsvar
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aktuell genom kompetensutveckling, standigt jaga nya projekt eller uppdrag

Upplevda utmaningar forts.

Tidsbrist och otrygghet

Flera belyser att utmaningar gallande brist pa uppdrag, natverk och

finansiering forstarks av att man helt enkelt inte har tiden att halla sig

och att det manga ganger saknas god framforhallning. Detta bidrar i sin tur
till en upplevd otrygghet och stress. Manga beskriver att de har svart att
forsorja sig helt pa sin verksamhet inom branschen och att de befinner sig i
ett lage dar de far balansera mellan frilansuppdrag, egna projekt och
sidojobb. Tidsbristen som uppstar till foljd av detta pusslande, beskrivs
som ett direkt hinder for kompetensutveckling.

”Jag har inte tid att sdtta migin i det dar
sjalv-om det inte ar kopplat till ett
konkret uppdrag sa hinns det inte.”

- Citat fran dialogmote

”Det gar runt, men bara knappt
—-och da har jag hallit pa i 20 ar.”
- Citat fran dialogmote



Upplevda behov

Det finns ett stort behov av kompetensutveckling, bade teknisk och
konstnarlig. Nagot som namns i samtliga delar av kartlaggningen. Har
lyfts bland annat forslag pa att erbjuda helgkurser pa olika teman. Al
aterkommer vid flera tillfallen pa olika satt. Manga har testat Al tjanster i
nagon utstrackning men manga beskriver ocksa att det ar svart att lara sig
sjalv. En 6nskan om ”prova pa-workshops” uttrycks ocksa, dar man far
moijlighet att testa pa de olika teknologierna for att battre lara sig hur
dessa teknologier skulle kunna starka ens arbete och bidra till nya
kreativa idéer. De teknologier som man bland annat ndmner att man vill fa
en mojlighet att prova pa ar MoCap, LED-vagg och spelmotorer. Samtidigt
uttrycks att alla inte behover kunna allt utan att man i stallet kan

samverka med de som besitter kunskap och kompetens man sjalv saknar.

P4 detta tema efterfragar malgruppen fler lattillgangliga, dterkommande

motesplatser. Det framkommer bade 6nskemal om fysiska traffar sa som
temaluncher, "filmfika” och mojlighet till kreativa sammanhang dar olika
delar av den kreativa branschen kan moétas dver branschgranser.

"Vi behover en plats dar bade de som kan
- och de som vill kunna - kan motas."

- Deltagare pa Framtidsdagen

"En villkorslos hangout ar jatteviktig
- dar man méts utan krav."

- Deltagare pa Framtidsdagen

Aven strukturella behov lyfts fram under kartlaggningen, som fler
lokala uppdrag och en tydligare regional samordning. Ett annat
uttalat behov ar storre satsningar pa postproduktion i regionen. Det
namns aven att fler sa kallade A-positioner behover tillsattas lokalt
aven vid externa produktioner i regionen. Slutligen namns ocksé ett
behov av tillgang till den teknik som mojliggor de nya teknologierna
samt personal/kompetens som kan forvalta tekniken. Det ar svart

att lara sig nya teknologier om det inte finns att tillga.
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Farhagor och hinder

Trots att malgruppen i forstudien i stor utstrackning ar nyfiken pa och
positivt installd till ny teknik, uttrycks aven farhagor och osakerheter. Den
mest centrala farhagan handlar om att tekniken — sarskilt Al — kan ersétta
eller férsvaga den méanskliga dimensionen i det konstnarliga uttrycket. Flera
uttrycker oro for att berattelser riskerar att tappa sina djup eller autenticitet
nar processer automatiseras.

?Jag vill inte att Al ska ta 6ver den del jag goér for att jag
dlskar det. Det kreativa — det ar darfor jag gor det har.”
- Citat fran dialogmote

“Jag skulle dra 6ronen at mig om nagon sa att de ville prova
- en ny teknik - min forsta fraga ar alltid: vad ska du beratta?”
o v <4 \ - Citat fran dialogmote

_.' : Manga betonar att teknik maste anvandas just som verktyg — inte som ett
) 5 sjalvandamal. En aterkommande oro ar att projekt riskerar att fokusera pa
. .‘_‘ att “gbra nagot tekniskt coolt” snarare an att bygga en stark beréattelse.
_ ?‘_ N “LED-vadggar, immersiva verktyg - det later ju

N &;’7—“‘ 3 fantastiskt, men for oss ute i verkligheten ar det

bara ord om vi inte far tillgang till det.”
— Citat fran dialogmote

Nagra respondenter uttrycker ocksa en stress over att behéva “hanga med” i
den snabba teknikutvecklingen. Sarskilt frilansare, mindre produktionsbolag
och konstnarer kanner sig pressade att lara sig nya verktyg utan att ha tid,
resurser eller sammanhang att gora det i. Samtidigt uttrycker nagra
respondenter att ny teknik kan skapa nya trosklar snarare 4n sdnka dem nar

' resurser, utrustning och tekniskt kunnande koncentreras till vissa aktorer.




Mojligheter och intresseomraden

Under forstudiens samtliga delar framkommer samtidigt ocksa en
tydlig optimism och en vilja att se en blomstrande filmbranschii
Norrbotten. Har kan vi se tydliga kopplingar till méjligheter med nya
teknologier, men ocksa till natverk och samverkan.

Teknik som kreativ katalysator

Malgruppen beskriver en tydlig nyfikenhet och 6ppenhet infor ny
teknik i branschen, i synnerhet nar den kan anvandas for att forstarka
berattelser eller visualisera idéer i tidiga skeden av projekt. Man ser
tekniken som ett potentiellt verktyg for att experimentera med
kreativa uttryck, bidra till nya idéer och som en maijlighet till
effektivisering av arbetsflode. Det lyftes ocksa fram hur man sag
majligheter med den nya tekniken kopplat till utforskande.

?Tekniken maste fa anviandas for
utforskande, inte bara effektivisering”
- Citat fran dialogmote

Dock framhalls flera ganger att det ar viktigt att tekniken ska ses just

som ett verktyg, och inte en fristdende kreativ kélla.

”Tekniken kan gora berattandet battre
- men bara om vi styr den”
- Citat fran dialogmote

Flera beskriver hur de med hjalp av teknik kunnat ga fran idéen i
huvudet till ndgot konkret som gar att visa, forklara eller soka pengar

for, vilket i sig sanker troskeln att tag nasta steg i sina filmprojekt.
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Moéjligheter och intresseomraden forts.

Al som stod for skapande och produktion

Manga inom malgruppen beskriver att Al och visualiseringsverktyg bidrar
till att enklare starta, utveckla och konkretisera sina idéer. Detta galler
framst i projektens tidiga faser- dd man ofta star utan finansiering,
producent eller tekniskt team. Flera respondenter beskriver hur de
anvander sig av Al for att generera storyboards och pitchunderlag vilket
kan vara sarskilt viktigt for nya kreatorer eller vid tidsbrist. Manga anvander
redan idag Al som stod i sitt arbete, framst avseende struktur och bild-
generering, och har ser manga stora mojligheter for framtiden, under
forutsattning att man far lara sig mer om Als potential i deras arbete.

”Det ar inte alltid jag har rad att anlita nagon
- men med Al far jag fram en idé jag kan visa upp”
- Citat fran dialogmote

Konkreta uttryck som lyfts fram under forstudien avseende att fa lara sig

”Jag hittade inga bilder som passade min vision - men med mer om, ror framst att fa lara sig mer om vilka Al-verktyg som finns att
Al kunde jag skapa nagot som lag ndra tonen jag ville at”. tillgd, hur man anvéander dem och hur man promptar pa bésta satt. Man
- Citat fran dialogmote ser ocksa har att natverk och bollplank ar viktigt, s& man inte star sjalv i

sitt teknikanvandande utan istallet kan lara tillsammans.

”Jag har ADHD och har svart att strukturera. Att fa hjalp 1 i o ’ : s
med fragor om scenernas ordning gjorde att jag faktiskt Jag behover nagon mellan mig och tekniken — nagon
kunde bérja skriva (manuset).” som kan hjdlpa mig fa fram det jag egentligen menar”

- Citat fran dialogmote - Citat fran dialogmote
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Méjligheter och intresseomréden forts.

Nya affarsomraden och roller

Det fanns olika perspektiv pa affarsmodeller. Vissa sag

Nya samarbetsmaoijligheter

Forstudien har pa forekommen anledning undersokt vilka
andra branscher filmbranschen ser goda maéjligheter till mojligheter i nya tjdnster kopplade till lokalisering,
virtualisering och automatisering medan andra uttryckte

tveksamhet och betonade att tekniken idag framst

samarbete med. Har ndmns branscher som i viss man
redan har samverkan med filmbranschen s som
besoksnaring och utbildning. Men tydligast framkommer effektiviserar snarare an skapar nya affarsidéer.
Mojligheten att skapa immersiva upplevelser for

besoksnaring, utbildning och kulturarv lyftes ocksa upp

att filmbranschen ser, med stort intresse, pa samverkan
med den vaxande spelbranschen.
Flera respondenter namner att de ser spelbranschen som som en tillvaxtzon.

en naturlig samarbetspartner. Har ser man immersivt
berattande, gemensamma intressen i platsberattande
och gemensamma infrastrukturbehov som framsta

“Det storsta gemensamma ar ju berattande i
bild och dramatik — dédr kan samarbeten sakert

incitament till samverkan. Filmbranschen ser ocksa hur
spelbranschen kan fungera som teknikinspirator och en
kalla till nya typer av produktioner.

vara véaldigt fruktsamma.”
— Citat fran dialogmote



Analys och slutsatser

Forstudien visar att filmbranschen i Norrbotten befinner sigi
ett spanningsfalt mellan ett starkt lokalt engagemang och en
snabbt foranderlig global teknikmiljé. Det rader en utbredd
vilja till utveckling, samverkan och kompetenshdjning — men
ocksa en rad strukturella och resursmassiga hinder som
forsvarar en hallbar utveckling av branschen.

Kartlaggningen visar att anvdndningen av ny teknologi redan
ar verklighet for manga, aven om det ofta sker med
begransade resurser och utan tydliga stodstrukturer. Teknik
som generativ Al, visualiseringsverktyg och automatisering i
efterbearbetning anvands framst for att underlatta i
projektens tidiga faser. Verktygen anvands for att skapa
ansokningsunderlag, pitchmaterial och for att konkretisera
idéer. Detta visar att tekniken redan utgor en praktisk tillgang
for manga, men ocksa att det finns ett tydligt glapp mellan
det arbete som utférs och det stod som finns att tillga.

Kompetens ar en avgorande faktor. Det framkommer att
manga ar intresserade av att anvanda tekniken mer, men
inte vet hur. Man uttrycker att man saknar tid, kunskap eller
tillgang till handledning, vilket skapar en barriar dven for de
som &r positiva till forandring. Det efterfragas inte bara
utbildningar, utan aven gemensamma sammanhang dar
kunskap kan delas och dar man far mojlighet att "lara
genom att géra".
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Analys och slutsatser forts.

Samtidigt ar bristen pa uppdrag, finansiering och natverk ett
underliggande problem. Det paverkar savél teknikens anvandbarhet som
moijligheten till yrkesmassig utveckling. Manga har svart att forsorja sig
heltinom branschen och beskriver att de lever i en standig kamp for att
balansera frilansuppdrag, egna projekt och sidoinkomster. Denna
oséakerhet paverkar mojligheten att ta risker, investera i kompetens-
utveckling eller utveckla affarsmodeller med langre framforhallning.

Det framgar dven att manga funktioner saknas i den regionala vardekedjan
for filmproduktion, sarskilt inom postproduktion och virtuell produktion.
Detta forsvarar bade etablering av lokala produktionsmiljéer och tillvaxten
av nya foretag. Nar externa produktioner kommer till regionen ar det
vanligt att centrala roller fylls av arbetskraft utifran, vilket ytterligare

begransar mojligheterna till lokal etablering och erfarenhetsuppbyggnad.

Trots dessa utmaningar visar forstudien pé en stark kreativ potential och
envilja till samverkan. Flera aktdrer uttrycker ett tydligt intresse for att
arbeta tvardisciplinart — sarskilt med spelbranschen, utbildningssektorn
och besdksnaringen — dar man ser att tekniken kan vara en bro mellan
branscher, berattandeformer och nya anvandningsomraden.

Det avgorande nu ar att omvandla den identifierade potentialen till
konkreta, ldngsiktiga strukturer som starker bade individens maojligheter
till utveckling och regionens formaga att attrahera, behalla och samordna
kompetens. For att detta ska lyckas kravs riktade investeringar i teknik,
samverkansytor och kunskapsmiljoer — men ocksa samverkan och
insatser i praktiken, som kan sakerstéalla att Norrbotten blir en ledande
filmregion aven i en digital, Al-styrd och immersiv framtid.




Forslag till fortsatt arbete

Utifran forstudien foreslas ett genomférandeprojekt som fokuserar pa
att starka kompetens, samverkan och teknikférankring i den regionala
filmbranschen. Foreslagna omraden for fortsatt arbete ar Kompetenslyft
och teknikanpassad utbildning, méjligheter till samverkan via
métesplatser, branschéverskridande samverkansprojekt och 6kad
tekniktillgang.

Kompetenslyft och teknikanpassad utbildning
| ett genomforandeprojekt foreslas i forsta hand ett strukturerat utbud av
tillgangliga, malgruppsanpassade utbildningsinsatser inom ny teknologi

for filmbranschen, med sarskilt fokus pa:

Generativ Al (text, bild, ljud, video)
Virtuell produktion (ex. LED-volym, greenscreen, spelmotorer)

Immersiva teknologier (XR, 360-film, interaktiva berattarformer)

Tilldmpad teknik i manus, regi, klipp och postproduktion

Utbildningarna boér utformas med hansyn till malgruppens forutsatt-
ningar och darfor erbjudas i form av kortare moduler, helgkurser och
med flexibla tider for att gora det mojligt for s& manga som mojligt att
delta. Det foreslas en mojlighet till bade fysiska och digitala tillfallen, for
att maximera tillgénglighet. Till detta foreslas aven workshops dar
malgruppen far en mojlighet att prova péa de olika teknologierna. Innan
kurser erbjuds bor workshops finnas tillgangliga, for att malgruppen pa
ett effektivt satt ska kunna valja de utvecklande insatserna som passar

bast for just deras verksambhet.
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Mojlighet till samverkan via motesplatser

Utifran det tydligt uttryckta behovet av motesplatser och natverk, foreslas insatser med

fokus pé att uppratta en eller flera motesplatser dar filmare, tekniker och kreativa aktorer
kan traffas. Har foreslas ett brett fokus, med 6ppna tillstallningar i olika format.
Motesplatserna kan ocksa fungera som naturliga tillfallen att bygga vidare viktiga

natverksfunktioner som hand-ledning, branschdverskridande samverkan och inspiration.

Dessa motesplatser skulle kunna ha olika format, exempelvis natverkstraffar pa olika
teman, tekniklabb for testproduktion med nya teknologier, Al-lunch med prompt-fokus
eller liknande. Dessa motesplatser kan fungera som motorer for langsiktig
kompetensforsorjning och innovation i regionen, samtidigt som det erbjuder malgruppen

en kontinuitet och ”vag in” sammanhang i branschen.

Branschoverskridande
samverkansprojekt

Ett genomforandeprojekt skulle med fordel kunna
Initiera konkreta samarbeten mellan filmbranschen
och andra branscher som kan ha ett sarskilt utbyte
av samverkan. De framst utpekade branscherna av
malgruppen sjalv ar spelbranschen, utbildnings-
sektorn och besoksnaringen. Men majliga synergier
finns dven inom samverkan med exempelvis offentlig
sektor. Genom ett projekt foreslas mojligheter for
aktdrer inom filmbranschen att delta i samverkans-
projekt med aktorer fran (exempelvis) ovan ndmnda.

Under ett projekt far man som deltagande aktor ingd i
en pilot, dar man tillsammans arbetar fram demos.
Ett sddant erbjudande skulle skapa konkret natverk,
moijlighet att testa nya samarbeten och nya
teknologier utan att behdva ta ekonomiska risker.
Det skulle ocksa kunna engagera manga delar av
filmbranschen. Genom en sadan hér insats skapas
ocksa utrymme for nya idéer och arbetssatt,
samtidigt som det erbjuder kompetensutveckling for
vara filmarbetare.

Filmpool Nord & Lulea Tekniska
Universitet, september 2025.
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